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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
巻
き
起
こ
せ
！

小
さ
な
会
社
が
挑
戦
す
る
新
商
品
開
発

第 2回
The serialization title

新
商
品
開
発
（
サ
ー
ビ
ス
開
発
）
が

も
た
ら
す
経
営
効
果
と
成
功
事
例
！

律
」
し
た
メ
ン
バ
ー
で
す
。

　

新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

し
て
い
く
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ

る
人
材
が
「
人
財
」
に
革
新
し
て
い
く

瞬
間
を
実
感
し
ま
す
。
ま
さ
に
自
主
・

自
律
し
た
人
財
へ
の
成
長
を
観
察
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
次
の
様
な
行
動
で
す
。

・�

主
体
的
、
積
極
的
に
物
事
を
考
え
る

よ
う
に
な
る

・�

遠
慮
な
く
上
司
や
仲
間
に
提
案
で
き

る
よ
う
に
な
る

・
研
究
熱
心
に
な
る

・�

会
議
な
ど
で
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
が
上
手
に
な
る

　

当
然
、
愉
し
み
と
苦
し
み
は
混
同
し

ま
す
が
、
ゼ
ロ
か
ら
イ
チ
を
創
り
上
げ

て
い
く
雰
囲
気
作
り
や
、
空
気
感
の
演

出
は
必
須
で
す
。

●
高
い
目
標
設
定
は
人
財
を
潰
す

　

新
商
品
開
発
に
お
い
て
、
人
財
を
育

ん
で
い
く
た
め
に
は
「
小
さ
な
成
功
の

積
み
重
ね
」
を
実
感
で
き
る
工
夫
が
重

要
に
な
り
ま
す
。

い
も
の
で
す
。
貴
社
が
そ
の
よ
う
な
状

況
で
あ
れ
ば
、
新
商
品
開
発
や
新
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
人
財
育

成
に
対
し
て
と
て
も
効
果
的
で
す
。

　

人
は
、
ど
う
い
う
と
き
に
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
上
が
り
ま
す
か
？ 

そ
れ
は

未
来
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
て
自
己
実
現
が

図
れ
た
と
き
で
す
。
習
い
事
を
例
に
と

る
と
「
そ
れ
を
す
る
こ
と
で
、
◯
◯
の

よ
う
に
な
れ
る
…
」
と
い
っ
た
感
情
で

あ
り
、
子
供
の
「
何
々
に
な
り
た
い
！
」

と
い
う
言
動
に
も
似
て
い
ま
す
。

　

私
は
仕
事
柄
、
多
く
の
人
財
育
成
支

援
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
「
人
（
メ
ン

バ
ー
）
の
成
長
は
企
業
の
成
長
」
に
直

結
し
ま
す
。
中
小
・
小
規
模
企
業
に
と

っ
て
必
要
な
人
財
像
と
は
「
自
主
」「
自

新
商
品
開
発
は

人
材
が
「
人
財
」
に
な
る

●
基
本
は
「
自
主
」「
自
立
」

　

新
商
品
開
発
や
新
サ
ー
ビ
ス
開
発
に

取
り
組
む
姿
勢
が
、
経
営
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
に
与
え
る
効
果
や
成
果
は
計
り
知

れ
ま
せ
ん
。
今
号
は
、
そ
の
解
説
を
し

ま
す
。

　

ま
ず
、
新
商
品
開
発
が
人
的
資
源
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
に
い
か
に
貢
献

す
る
か
を
述
べ
ま
す
が
、
人
財
教
育
を

考
察
す
る
際
に
「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

（
活
力
・
や
る
気
）、
つ
ま
り
動
機
付
け

が
大
き
く
影
響
し
ま
す
。

　

や
ら
さ
れ
感
や
疲
労
感
が
根
付
い
て

い
る
企
業
文
化
に
、
人
財
は
育
ち
に
く

　「新商品開発」は、中小企業経営に様々な効果をもたら
します。新しい価値の創造、高付加価値経営、社員のモ
チベーション向上…。新しい取り組みは何より高揚感を
演出し、自社に心地よい風を吹き込みます。中小企業診
断士として経営現場で得たイノベーションの代表は、や
はり新商品開発であると断言できます。この連載により

「自社でも、ぜひチャレンジしてみたい！」と考える経営
者が、一人でも多くいらっしゃれば幸いです。
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小さな会社が挑戦する新商品開発

理
由
は
、
直
接
的
な
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

よ
り
も
、
計
画
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
見
え
る

化
が
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
に
起
因
し
て

い
ま
す
。「
会
社
は
今
後
ど
の
よ
う
な

方
向
へ
進
ん
で
行
く
の
か
」「
こ
の
苦

境
を
ど
の
よ
う
な
戦
略
で
乗
り
越
え
る

の
か
」「
新
商
品
開
発
の
ア
イ
デ
ア
は

あ
る
の
か
」
な
ど
を
知
り
た
い
の
で
す
。

　

社
員
が
不
安
を
持
ち
、
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
著
し
く
低
い
会
社
に
将
来
性
は

な
く
、
離
職
率
に
も
直
結
し
ま
す
。

新
商
品
開
発
に
お
け
る

「
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
」
戦
略

●
成
長
過
程
が
喜
び
に

　
「
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
」
に
は
、

・
孵ふ

か化
さ
せ
る

・
保
温
し
て
誕
生
さ
せ
る

と
い
う
意
味
が
あ
り
、
私
事
で
大
変
恐

縮
で
す
が
、
こ
の
言
葉
は
職
業
柄
、
不

可
欠
な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
あ
り
、
ス
キ
ル

で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
企
業

や
ス
タ
ッ
フ
の
成
長
を
実
感
し
、
さ
ら

に
、
次
か
ら
次
へ
と
開
発
さ
れ
る
商
品

取
り
組
み
を
リ
ン
ク
さ
せ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
会
社
の
雰
囲
気
が
明
る
く

な
る
と
明
る
い
情
報
が
入
っ
て
き
て
社

員
も
変
わ
り
、
逆
に
、
暗
い
雰
囲
気
の

会
社
は
最
終
的
に
業
績
が
下
降
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
意
味
か
ら
も
定

期
的
、
継
続
的
に
新
商
品
開
発
へ
取
り

組
む
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

先
行
き
が
不
透
明
な
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、
自
社
の
行
く
末
を
構
想
し
て
お
く

必
要
が
あ
る
の
で
す
。
行
き
当
た
り
ば

っ
た
り
の
経
営
は
何
一
つ
良
い
こ
と
が

な
く
、
経
営
計
画
や
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を

構
想
で
き
な
い
経
営
者
は
、
リ
ス
ク
が

限
り
な
く
高
ま
る
と
言
え
ま
す
。

　

ま
た
、
金
融
機
関
は
中
小
企
業
の
大

切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
が
、
融
資
を
検

討
す
る
際
に
「
経
営
計
画
書
や
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
」
を
審
査
し
ま
す
。
計
画
や
ビ

ジ
ョ
ン
の
見
え
る
化
を
、
日
頃
か
ら
実

践
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

●
社
員
を
不
安
に
さ
せ
る
な

　

コ
ロ
ナ
禍
の
不
安
定
な
経
済
環
境
下

に
お
い
て
も
「
で
は
、
ど
う
す
る
の
か
」

を
考
え
る
の
が
経
営
者
の
役
目
で
す
。

　

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る

む
場
合
は
、
参
加
メ
ン
バ
ー
の
人
的
成

長
を
実
感
と
し
て
味
わ
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。

新
商
品
開
発
で

「
ビ
ジ
ョ
ン
＝
夢
」
を
創
る

●
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
へ
の
貢
献

　

新
商
品
開
発
が
、
経
営
革
新
（
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
）
を
起
こ
す
起
爆
剤
と
な

り
、
人
財
育
成
に
大
き
く
貢
献
す
る
こ

と
を
前
号
で
述
べ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
次
に
実
感
す
る
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
効
果
が
「
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
へ
の

貢
献
」
で
す
。
企
業
経
営
の
行
く
末
を

考
察
す
る
と
き
に
「
明
る
い
未
来
を
描

く
」
こ
と
は
必
須
で
あ
り
、
新
商
品
開

発
は
、
そ
の
た
め
の
戦
略
と
し
て
位
置

付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
は
企
業
の
未
来
像
で

あ
り
、
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、
見
え

る
化
す
る
こ
と
は
必
定
で
、
こ
れ
に
よ

り
社
員
や
構
成
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
上
が
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
ゼ
ロ
か
ら

イ
チ
を
つ
く
る
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
「
ビ
ジ
ョ
ン
＝
夢
」
を
創
る
こ

と
に
な
り
、
明
る
い
未
来
と
夢・

・

・

・

の
あ
る

　

逆
に
、
高
す
ぎ
る
目
標
設
定
や
目
標

に
対
す
る
過
大
な
圧
力
は
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
下
げ
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

悪
い
結
果
を
招
き
、
大
切
な
人
財
を
潰

す
事
態
に
発
展
し
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
経
営
数
値
の
業
績
目
標
に

も
直
結
し
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

中
に
は
「
目
標
は
高
い
ほ
ど
い
い
」「
結

果
的
に
届
か
な
く
て
も
肉
薄
で
き
る
様

に
努
力
す
る
こ
と
が
大
切
だ
」
な
ど
と

い
う
言
葉
で
鼓
舞
し
、
支
援
を
す
る
ケ

ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
こ
れ
は
現

場
を
理
解
し
て
い
な
い
証
拠
で
す
。

　

ま
た
、
新
商
品
開
発
で
は
フ
ェ
ー
ズ

ご
と
に
目
標
と
な
る
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン

を
用
意
し
て
、
一
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
し

て
い
く
手
法
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
あ
ま
り
に
も
高
い
マ
イ
ル
ス

ト
ー
ン
を
設
定
す
る
と
到
達
が
出
来
ず

人
財
育
成
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

　

ご
存
知
の
様
に
、
新
商
品
開
発
は
と

て
も
負
荷
が
か
か
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
の
一
環
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け

に
、
成
功
し
た
と
き
の
貢
献
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
は
計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ
り

ま
す
。
特
に
、
委
員
会
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
ス
タ
イ
ル
で
新
商
品
開
発
に
取
り
組

『赤ひげ診断士のアウトロートーク』毎週金曜日発刊、無料。経営革新やブランディング、商品開発などの実
例を交えた中小企業経営の話や、コンサルティング現場の出来事、ステキな経営をしている中小企業の紹介な
どを発信しています。ご登録は右記まで。　�https://www.mag2.com/m/0001693674
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不
可
欠
と
言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　
「
組
織
編
成
」
と
は
、
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
を
作
り
、
そ
の
グ
ル
ー
プ
ご

と
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
化
す
る
こ
と

で
す
。
例
え
ば
、

・
商
品
開
発
グ
ル
ー
プ
（
研
究
開
発
）

・
生
産
グ
ル
ー
プ
（
製
造
）

・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
販

　

売
、
営
業
）

な
ど
で
あ
り
、
特
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
の
編
入
は
重
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
「
完
成
し
た
商
品
を
売
り
、
顧
客

開
拓
を
し
て
い
く
」
業
務
が
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
成
否
を
大
き
く
左
右
す
る
か

ら
で
す
。

　

ま
た
「
役
割
分
担
」
を
明
確
に
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
で
き
れ
ば
文
書
化

し
て
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
納
得

し
、
チ
ー
ム
全
体
で
情
報
共
有
し
ま
す
。

　

新
商
品
開
発
で
は
負
荷
の
か
か
る
重

要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
チ
ー
ム

内
で
、
ぶ
つ
か
り
合
い
と
励
ま
し
合
い

が
混
合
し
な
が
ら
目
的
に
向
か
い
ま

す
。
そ
の
継
続
的
な
プ
ロ
セ
ス
で
、
強

い
経
営
組
織
の
成
長
過
程
を
目
の
当
た

り
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

や
サ
ー
ビ
ス
は
、
企
業
の
現
状
認
識
を

可
能
に
し
て
く
れ
ま
す
。
ま
さ
に
新
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
「
孵
化
さ
せ
る
」
と

い
う
、
文
字
通
り
の
現
実
が
そ
こ
に
存

在
し
て
い
る
の
で
す
。

　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
の
成
長
が
喜
び
で
あ
り
、
社
長
一

人
で
創
業
し
た
会
社
が
、
社
員
一
人
を

採
用
で
き
た
、
取
扱
商
品
が
一
つ
増
え

た
、
取
引
先
が
一
つ
開
拓
で
き
た
、
一

人
の
お
客
様
を
開
拓
で
き
た
、
結
果
と

し
て
業
績
が
向
上
し
た
と
い
う
成
長
過

程
が
、
私
の
強
み
で
あ
り
誇
り
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。

新
商
品
開
発
は

「
経
営
組
織
」
を
強
く
す
る

●
組
織
編
成
と
役
割
分
担

　

経
営
課
題
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し

て
新
商
品
開
発
に
取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト

の
ひ
と
つ
に
、
経
営
組
織
の
強
化
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
形
式
で
、
新
商
品
開

発
や
新
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
取
り
組
む
際

に
「
組
織
編
成
」
と
「
役
割
分
担
」
の

明
確
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
は

◀
「
株
式
会
社
あ
ん
ら
く
」

代
表
者
／
代
表
取
締
役
・
安
樂
英
行

所
在
地
／
熊
本
県
熊
本
市

設　

立
／
２
０
１
５
年
５
月

社
員
数
／
３
名

事　

業
／
防
鳥
施
工

　

防
鳥
施
工
（
鳥
害
対
策
事
業
）
を
手

が
け
る
同
社
は
社
員
数
３
名
の
小
さ
な

会
社
で
す
が
、
新
商
品
と
し
て
鳥
獣
撃

退
器
具
「
コ
ナ
イ
く
ん
」
を
開
発
し
て

世
に
送
り
出
し
、
今
、
大
き
な
注
目
を

集
め
て
い
ま
す
（
下
写
真
）。
以
下
に
、

そ
の
開
発
物
語
を
紹
介
し
ま
す
。

●
「
コ
ナ
イ
く
ん
」
開
発
の
経
緯

　

こ
れ
ま
で
鳥
害
対
策
事
業
は
、
工
場

や
一
般
家
庭
で
鳥
の
糞
害
や
営
巣
で
困

っ
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
、
防
鳥

ネ
ッ
ト
や
忌
避
剤
を
メ
イ
ン
と
し
た
施

工
方
法
で
対
処
し
て
き
ま
し
た
。

　

同
社
は
地
元
熊
本
を
中
心
に
宮
崎
県

内
、
鹿
児
島
県
内
か
ら
も
相
談
が
断
続

的
に
あ
り
、
安
定
し
た
収
益
を
上
げ
て

新
商
品
開
発
「
株
式
会
社
あ
ん
ら
く
」
の
成
功
事
例

き
た
の
で
す
が
、
大
手
同
業
他
社
の
価

格
競
争
や
類
似
商
品
に
よ
る
施
工
方
法

の
台
頭
な
ど
で
需
要
は
徐
々
に
下
降
線

を
辿
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

安
樂
社
長
は
、
新
商
品
の
開
発
を
思
い

つ
き
ま
す
。

　

安
楽
社
長
と
私
は
公
私
に
わ
た
り
お

付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
が
、
元
来
、
安

樂
社
長
は
モ
ノ
づ
く
り
を
得
意
と
し
て

株式会社あんらくが開発した「コナイくん」シリーズ
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お
り
、若
い
頃
に
手
作
り
ヨ
ッ
ト
の「
髭

号
」
で
太
平
洋
を
横
断
し
た
冒
険
旅
行

は
、
地
元
熊
本
で
は
知
る
人
ぞ
知
る
武

勇
伝
で
す
。

　

そ
の
、
モ
ノ
づ
く
り
と
バ
イ
タ
リ
テ

ィ
で
、
自
ら
開
発
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

商
品
が
鳥
獣
撃
退
器
具
の
「
コ
ナ
イ
く

ん
」
で
あ
り
、
構
想
か
ら
数
年
を
経
て

誕
生
し
た
の
で
す
が
開
発
プ
ロ
セ
ス
は

紆
余
曲
折
の
連
続
で
し
た
。

　

そ
し
て
、
安
楽
社
長
は
「
モ
ノ
づ
く

り
に
は
、
お
役
に
立
つ
と
い
う
発
想
つ

ま
り
〝
心
〟
が
欠
か
せ
な
い
」
と
お
っ

し
ゃ
い
ま
す
。

●
「
コ
ナ
イ
く
ん
」
の
シ
リ
ー
ズ
化
で

　

社
会
貢
献
事
業
を
実
現

　

左
写
真
で
示
し
た
よ
う
に
、
コ
ナ
イ

く
ん
の
サ
イ
ズ
は
１
５
０
×
１
５
０
×

１
０
０
ミ
リ
と
、
と
て
も
コ
ン
パ
ク
ト

な
設
計
で
す
。
鳩
を
は
じ
め
と
し
た
鳥

害
を
防
止
す
る
撃
退
器
具
で
、
セ
ン
サ

ー
に
反
応
し
た
（
セ
ン
サ
ー
前
を
通
り

過
ぎ
た
）
鳥
に
向
け
て
、
威
嚇
音
と
刺

激
臭
噴
霧
（
自
然
由
来
の
原
料
）、
発

光
効
果
で
、
寄
り
付
か
な
く
さ
せ
る
ス

グ
レ
モ
ノ
で
す
。　

　

従
来
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
バ
ル
コ
ニ
ー

の
場
合
、
鳥
の
侵
入
や
糞
害
・
営
巣
な

ど
を
防
ぐ
た
め
に
防
鳥
ネ
ッ
ト
を
設
置

し
て
い
ま
し
た
が
、
景
観
が
損
な
わ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
コ
ナ
イ
く
ん
の
場
合

は
、
バ
ル
コ
ニ
ー
に
あ
る
エ
ア
コ
ン
の

室
外
機
周
辺
に
設
置
し
、
基
本
、
置
い

て
お
く
だ
け
で
効
果
が
得
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
同
社
で
は
、
コ
ナ
イ
く
ん
を
シ

リ
ー
ズ
化
し
て
お
り
、
進
化
し
た
コ
ナ

イ
く
ん
「
Ⅲ
型
」
が
対
人
用
と
し
て
誕

生
し
て
お
り
、
人
々
が
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
よ
う
に
不
審
者
を
感
知
し
て
警
報

を
発
し
ま
す
（
赤
色
灯
が
光
り
訪
問
者

あ
り
の
報
告
を
通
信
で
送
信
）。

　

特
に
、
防
犯
カ
メ
ラ
や
録
音
装
置
は

付
い
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
不
要
で

あ
り
「
不
審
者
（
窃
盗
犯
な
ど
）
が
あ

き
ら
め
て
侵
入
し
な
い
よ
う
に
す
れ
ば

良
い
」
と
い
う
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
に
基

づ
い
て
お
り
、
こ
れ
は
、
独
居
高
齢
者

の
自
宅
や
長
期
間
留
守
に
す
る
人
た
ち

向
け
の
防
犯
器
具
に
も
最
適
で
す
。

　

さ
ら
に
、
イ
ノ
シ
シ
や
シ
カ
な
ど
の

撃
退
用
「
Ⅳ
型
」
も
開
発
に
成
功
し
、

現
在
、
広
域
農
地
で
獣
害
対
策
の
試
験

中
で
す
。

　

で
は
こ
こ
で
、
注
目
の
コ
ナ
イ
く
ん

シ
リ
ー
ズ
を
紹
介
し
ま
す
。

Ⅰ
型
…�

鳥
害
・
獣
害
対
策
用
（
ベ
ラ
ン

ダ
、
庭
、
屋
内
設
置
型
）

Ⅱ
型
…
鳥
害
対
策
用
（
樹
木
設
置
型
）

Ⅲ
型
…�

不
審
者
、
侵
入
者
防
犯
用
（
屋

外
、
玄
関
な
ど
設
置
型
）

Ⅳ
型
…�

大
型
獣
対
策
用（
ア
ラ
イ
グ
マ
、

ハ
ク
ビ
シ
ン
、イ
ノ
シ
シ
な
ど
）

●
積
極
型
経
営
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン
転
換

　

私
は
、
同
社
が
開
発
し
た
コ
ナ
イ
く

ん
シ
リ
ー
ズ
が「
新
し
い
価
値
の
創
造
」

と
「
新
し
い
市
場
の
開
拓
」
を
進
め
る

こ
と
を
確
信
し
て
い
ま
す
。
こ
の
新
商

品
開
発
に
よ
り
株
式
会
社
あ
ん
ら
く
で

は
、
今
後
の
明
確
な
企
業
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
、
大
手
同
業
他
社
の
市

場
進
出
に
戦
々
恐
々
と
す
る
日
々
か

ら
、
独
自
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を

展
開
し
て
市
場
を
果
敢
に
開
拓
す
る
積

極
型
経
営
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン
転
換
で
す
。

　

安
樂
社
長
が
、
紆
余
曲
折
を
得
て
何

度
も
失
敗
と
小
さ
な
成
功
を
繰
り
返
し

て
開
発
さ
れ
た
コ
ナ
イ
く
ん
シ
リ
ー
ズ

が
、
こ
れ
か
ら
も
困
っ
て
い
る
人
々
の

生
活
の
役
に
立
つ
こ
と
を
願
っ
て
や
み

ま
せ
ん
。

写真上／コナイくんⅠ型、写真下／コナイくんⅢ型


