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価
格
競
争
戦
略
は

中
小
企
業
の
最
大
の
タ
ブ
ー

●
中
小
企
業
経
営
は

　

戦
略
実
行
の
連
続
で
あ
る

　

企
業
経
営
に
は
、
常
に
「
仕
掛
け
」

が
必
要
で
あ
り
、
連
続
し
て
立
ち
は
だ

か
る
障
壁
に
対
し
打
ち
手
を
講
じ
て
い

な
け
れ
ば
、
た
ち
ま
ち
サ
バ
イ
バ
リ
テ

ィ
が
失
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

様
々
な
企
業
戦
略
の
中
で
も
、
経
営

者
の
悩
み
の
タ
ネ
が
「
価
格
設
定
戦
略
」

で
す
。
い
つ
の
時
代
も
「
安
け
れ
ば
売

れ
る
」
妄
想
か
ら
価
格
設
定
に
失
敗
し

利
益
を
圧
迫
し
た
結
果
、
薄
利
に
よ
る

経
営
難
に
陥
る
、
そ
う
い
う
こ
と
が
な

い
よ
う
価
格
設
定
戦
略
は
知
恵
を
絞
っ

て
立
案
す
べ
き
で
す
。

　

特
に
競
合
他
社
と
の
「
価
格
競
争
戦

略
」
は
避
け
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
と
い

う
よ
り
も
、
価
格
競
争
戦
略
は
中
小
企

業
経
営
の
最
大
の
タ
ブ
ー
（
禁
じ
手
）

と
心
得
ま
し
ょ
う
。

　

規
模
の
経
済
に
お
い
て
、
大
企
業
と

比
較
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
中
小
企
業

は
、
価
格
で
勝
負
し
て
は
絶
対
に
い
け

ま
せ
ん
。
規
模
の
経
済
と
は
、
大
量
仕

入
や
大
量
生
産
な
ど
に
よ
り
、
仕
入
コ

ス
ト
や
製
造
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
経
済
効
果
の
こ
と
で
、

中
小
企
業
で
は
そ
の
戦
略
を
取
る
こ
と

は
不
可
能
で
す
。

　

中
小
企
業
の
取
る
べ
き
戦
略
は
、
高

価
格
・
高
付
加
価
値
戦
略
で
す
。
つ
ま

り
、
お
客
様
に
「
と
て
も
欲
し
い
」
と

思
っ
て
も
ら
え
る
商
品
を
高
価
格
で
売

る
戦
略
で
す
。

　
「
そ
ん
な
こ
と
は
不
可
能
だ
…
」
と

言
う
中
小
企
業
経
営
者
も
い
る
と
思
わ

れ
ま
す
が
、
日
本
は
広
く
全
国
を
見
渡

す
と
高
価
格
・
高
付
加
価
値
経
営
を
実

践
し
て
い
る
中
小
企
業
は
実
際
に
存
在

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
多
く
が
不

況
知
ら
ず
で
立
派
に
経
常
利
益
を
叩
き

出
し
て
い
る
優
良
企
業
で
す
。

　

そ
し
て
、
高
価
格
・
高
付
加
価
値
戦

略
は
、
メ
ー
カ
ー
、
卸
業
者
、
小
売
業
、

飲
食
店
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
業
種
業
態

に
捉
わ
れ
ず
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

ラ
イ
バ
ル
（
競
合
他
社
）
に

打
ち
勝
つ
た
め
の
価
格
戦
略

　

繰
り
返
し
ま
す
が
、
ど
の
業
種
、
業

態
の
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
、
経
営
戦

略
に
お
け
る
最
大
の
タ
ブ
ー
は
「
価
格

競
争
戦
略
」
で
す
。

　

中
小
企
業
が
、
価
格
競
争
を
仕
掛
け

て
も
大
手
に
か
な
う
わ
け
が
あ
り
ま
せ

ん
。
街
中
の
精
肉
店
や
青
果
店
は
、
大

手
の
食
品
ス
ー
パ
ー
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
に
か
な
い
ま
せ
ん
し
、
家
族

経
営
の
パ
パ
マ
マ
電
器
シ
ョ
ッ
プ
も
、

大
手
の
家
電
量
販
店
に
は
か
な
い
ま
せ

ん
。
特
に
、
大
型
小
売
店
に
対
抗
す
る

価
格
競
争
は
、
中
小
企
業
が
最
も
避
け

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
戦
略
で
す
。

中小企業の価格戦略は
ブランディングで突き抜けろ !
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●
バ
リ
ュ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

そ
こ
で
、
取
る
べ
き
（
勝
負
す
べ
き
）

施
策
が
、
高
品
質
・
高
付
加
価
値
・
高

価
格
戦
略
で
あ
り
、
そ
れ
に
は
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
戦
略
・
オ
リ
ジ
ナ
ル
戦
略
の
確

立
が
鍵
を
握
り
ま
す
。

　

中
小
企
業
が
提
供
す
る
べ
き
「
商
品
」

は
、
陳
列
し
て
い
る
だ
け
で
は
売
れ
ま

せ
ん
。
き
め
細
や
か
な
接
客
や
目
を
引

く
Ｐ
Ｏ
Ｐ
な
ど
が
重
要
で
、
つ
ま
り
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
な
の
で
す
。

　

自
社
商
品
を
競
合
他
社
よ
り
も
安
く

売
ろ
う
と
し
て
い
る
経
営
者
が
多
く
見

受
け
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
気
持
ち
が
わ

か
ら
な
い
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
中
に
は
低
価
格
路

線
を
提
案
す
る
人
も
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
価
格
競
争
は
麻
薬
み
た
い

な
も
の
だ
と
肝
に
銘
じ
ま
し
ょ
う
。
値

引
き
が
ダ
メ
だ
と
わ
か
っ
て
い
て
も「
低

価
格
に
す
れ
ば
売
れ
る
」
そ
の
結
果
、

次
か
ら
次
へ
と
低
価
格
で
販
売
せ
ざ
る

を
得
な
い
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
価
格
競
争
を
回
避
す
る
た

め
に
、
中
小
企
業
は
知
恵
を
結
集
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
が
、
私
は
「
製
品

で
勝
負
を
し
な
い
！ 

商
品
で
勝
負
を

す
る
！
」
こ
と
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

　

実
は
「
製
品
」
と
「
商
品
」
と
い
う
二

つ
の
概
念
に
は
、
以
下
の
よ
う
な
根
本

的
な
違
い
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

・「
製
品
」
製
造
さ
れ
た
品
物

・「
商
品
」
商
い
を
す
る
品
物

　

で
は
、
商
い
と
は
何
か
？

　
「
価・
・値
を
提
供
し
て
、
対
価
（
お
金
）

を
も
ら
う
」
行
為
の
こ
と
で
す
。
こ
の

価
値
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、
製
品
（
製

造
さ
れ
た
品
物
）
に
付
加
価
値
（
企
業

努
力
）
を
加
味
し
て
商
品
化
し
、
そ
れ

を
お
客
様
に
提
供
し
て
お
金
を
い
た
だ

く
、
こ
れ
を
「
バ
リ
ュ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
と
呼
び
ま
す
。

　

中
小
企
業
は
バ
リ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
対
し
て
日
夜
努
力
を
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
大
企
業
は
低
価
格
戦
略

を
大
量
仕
入
や
大
量
製
造
に
よ
り
実
現

さ
せ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
全
方
位
型

の
タ
ー
ゲ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
君
臨
し
ま

す
。
中
小
企
業
は
ニ
ッ
チ
市
場
に
対
し

て
注
力
し
、
戦
略
立
案
・
実
行
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　

ラ
イ
バ
ル
に
打
ち
勝
つ
た
め
の
価
格

　

基
本
的
な
取
り
組
み
（
や
る
べ
き
こ

と
、
や
っ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
）
は
業

種
や
業
態
に
関
わ
ら
ず
普
遍
の
も
の

で
、
定
石
を
踏
ま
え
て
実
施
し
な
い
と
、

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
そ
の
も
の
が
無
駄
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
企
業
の
Ｃ
Ｉ
（
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
ア
イ
デ
ン
デ
ィ
テ
ィ
）
を
創
り
た

い
、
Ｖ
Ｉ
（
ビ
ジ
ュ
ア
ル
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
）
を
創
り
た
い
、
商
品
デ
ザ
イ

ン
を
創
り
た
い
と
い
う
取
り
組
み
自
体

は
、
必
要
条
件
で
す
が
充
分
条
件
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、Ｃ
Ｉ
や
Ｖ
Ｉ
、

商
品
デ
ザ
イ
ン
の
創
造
は
、
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
戦
略
構
築
活
動
の
一
部
で
す
が

全
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
は
、
マ

ス
コ
ミ
に
広
告
出
稿
を
す
る
こ
と
で
完

成
で
き
る
薄
い
取
り
組
み
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。
も
っ
と
様
々
な
取
り
組
み
を
立

体
的
に
組
み
合
わ
せ
て
築
き
上
げ
て
い

く
壮
大
な
取
り
組
み
で
す
。

　

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
成
功
す
る
と
、

価
格
決
定
の
主
導
権
を
握
る
こ
と
が
で

き
、
低
価
格
設
定
に
よ
る
薄
利
経
営
を

回
避
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
業
績
低
下

に
歯
止
め
を
か
け
る
戦
略
を
大
胆
に
展

戦
略
は
、
高
品
質
に
裏
付
け
さ
れ
た
バ

リ
ュ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
施
し
て
、

自
信
を
持
っ
た
価
格
設
定
を
断
行
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で

価
格
競
争
を
回
避
す
る

●
全
社
で
実
行
す
る

　

壮
大
な
取
り
組
み

　

中
小
企
業
経
営
の
最
大
の
目
標
は
、

あ
る
意
味
「
企
業
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
す

る
こ
と
」
あ
る
い
は
「
価
値
を
上
げ
る

こ
と
」
で
す
。
中
小
企
業
診
断
士
で
あ

る
私
の
日
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
、
究
極

的
に
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
活
動
支
援
と
い
え
ま
す
。

　

あ
ら
ゆ
る
中
小
企
業
が
、
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
を
目
標
と
し
て
日
々
ビ
ジ
ネ
ス

を
行
っ
て
お
り
、
事
実
、
そ
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
で
悩
ん
で
い
る
経
営
者
も
大

勢
い
ま
す
。
一
概
に
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
の
手
法
は
？ 

と
問
わ
れ
て
も
業

種
や
業
態
に
よ
っ
て
戦
略
・
戦
術
は
違

っ
て
き
ま
す
が
、
ひ
と
つ
言
え
る
こ
と

は
「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
技
術
論
で
は

成
り
立
た
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
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開
で
き
ま
す
。
長
期
的
に
好
業
績
体
質

を
志
す
な
ら
ば
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
取
り
組
む
べ
き
な
の
で
す
。

　

自
信
を
持
っ
て
高
品
質
化
・
高
価
格

化
・
高
付
加
価
値
化
（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
）
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。
価
格
競

争
を
回
避
し
、
自
社
独
自
の
強
み
や
ウ

リ
（
Ｕ
Ｓ
Ｐ
※
）
を
市
場
に
ぶ
つ
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

特
に
、
開
発
新
商
品
で
は
「
ト
ン
ガ

リ
部
分
」
を
創
出
す
る
こ
と
が
不
可
欠

で
す
。
ト
ン
ガ
リ
と
は
商
品
に
込
め
ら

れ
た
「
こ
だ
わ
り
」
や
「
ゆ
ず
れ
な
い
」

も
の
の
こ
と
で
す
。

　

左
記
に
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
の

【
失
敗
事
例
】
を
載
せ
ま
し
た
の
で
ご

覧
く
だ
さ
い
。

価
格
競
争
戦
略
の
弊
害
と

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
経
営

　

少
子
高
齢
化
に
よ
る
人
口
減
少
や
働

値
引
き
や
価
格
競
争
を
挑
む
よ
う
な
戦

略
は
取
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
低
価
格

競
争
は
、
そ
れ
だ
け
で
粗
利
益
を
圧
迫

し
ま
す
。「
粗
利
益
の
圧
迫
は
、
営
業

利
益
を
圧
迫
し
、
さ
ら
に
経
常
利
益
も

圧
迫
す
る
」
と
い
う
悪
循
環
を
波
及
さ

せ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

高
付
加
価
値
経
営
は
、
高
粗
利
経
営

と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
つ
ま
り
、

こ
れ
か
ら
は
「
企
業
努
力
」
を
惜
し
ま

ず
高
価
格
を
実
現
し
た
会
社
が
生
き
残

る
時
代
が
や
っ
て
き
ま
す
。
努
力
し
て

さ
ら
に
努
力
し
て
、
い
い
商
品
を
創
り

（
あ
る
い
は
仕
入
れ
て
）、
い
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、
売
上
向
上
を
実
現
し
て

い
く
経
営
で
す
。

　

今
こ
そ
、
客
数
主
軸
経
営
に
軸
足
を

置
き
ま
し
ょ
う
。「
人
口
減
な
の
で
客

数
を
増
や
す
こ
と
は
避
け
た
い
」
と
い

う
考
え
方
は
ナ
ン
セ
ン
ス
で
す
。
消
費

人
口
が
減
少
す
る
時
代
の
競
争
は
、
必

ず
激
化
し
ま
す
。
増
客
（
フ
ァ
ン
づ
く

り
）
経
営
に
邁
進
す
る
貴
社
の
真
価
が

問
わ
れ
る
の
で
す
。

　

次
頁
で
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
高
価

格
戦
略
を
実
現
し
た
革
靴
工
房
の
【
成

功
事
例
】
を
紹
介
し
ま
す
。

き
方
改
革
に
よ
る
人
件
費
の
高
騰
に
加

え
て
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
中
企
業
経
営

に
逆
風
が
吹
き
荒
れ
て
お
り
、
今
後
し

ば
ら
く
は
減
収
・
減
益
の
時
代
が
続
く

と
予
測
さ
れ
ま
す
。
す
べ
て
の
業
種
・

企
業
が
そ
れ
に
当
て
は
ま
る
訳
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
戦
略
を
立
案
し
て
お
く

必
要
は
あ
り
ま
す
。

　

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
生
き
残
り
戦
略

は
、
高
品
質
・
高
価
格
・
高
付
加
価
値

経
営
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
間
違
っ
て
も

　あるコンサルタントが、多店舗展開をしているヘアサロン
（美容室）にコンサルティングの提案書を提出しました。
　そのタイトルは「ブランディング向上企画」で、内容は「ヘ
アサロンは人がブランド化されなければならない。したがっ
て、人財教育を兼ねたコンサル支援を提案する」という大義
でした。
　提案が通り、第 1 回目の支援がスタートしたのですが、そ
の後、クライアント（ヘアサロン）から支援停止と契約解除
の打診を受けました。支援の中身はというと、実質的に研修
会を並べ立てた教育プログラムで、その取り組みは挨拶や接
遇などの基本動作の強化プログラムばかりで、ヘアサロンの
ブランディング向上には繋がらなかった事が理由です。
　この事例のケースで、人財教育をコンサルティングプロセ
スに盛り込むのは問題ありません。しかし「ブランディング＝
人財育成＝接遇力強化」というイコールは成り立ちません。
　ブランディングは、経営理念から導き出された自社そのも
の（経営者やスタッフ全て）の、商品（サービス）に対する
想いなどを具現化して価値を限りなく高める取り組みで、下
記の一連のスキームが欠かせないのです。

● 想いの共有
● コンセプトの創出
● コンセプトの明確化
● 商品の研究開発
● デザイニング
● パッケージング
● マーケティング

ブランディング戦略の【失敗事例】
「あるコンサルタントのブランディング提案」

※ �USP  Unique Selling Proposition の略。顧客に対し、自社の
商品やサービスだけが持つセールスポイント（強み）のこと。
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NIHIL 代表の古賀幸仁 氏

NIHIL 店舗外観

お客様と打ち合わせを行うギャラリー

【
成
功
実
例
】 

高
価
格
戦
略
で

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
実
現 

！

・�

社　

名
：N

IH
IL bespoke shoe

  

（
ニ
ヒ
ル 

ビ
ス
ポ
ー
ク 

シ
ュ
ー
）

・�

事
業
内
容
：
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
革
靴

の
製
造
及
び
リ
ペ
ア
専
門
店

・�

社
員
数
：
2
名

・�

代
表
者
：
古
賀  

幸こ
う
じ
ん仁

・�

所
在
地
：
佐
賀
県
佐
賀
市

・�

Ｕ
Ｒ
Ｌ
：https://nihil-bs.com

●
作
り
手
と
履
き
手
が
語
り
合
う

　

同
社
（
以
下N

IH
IL

）
は
、
佐
賀
県

佐
賀
市
で
フ
ル
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
・
シ
ュ

ー
ズ
の
工
房
を
営
ん
で
い
ま
す
。

　

代
表
の
古
賀
幸
仁
さ
ん
は
根
っ
か
ら

の
靴
職
人
で
、
と
こ
と
ん
こ
だ
わ
り
抜

い
た
製
法
か
ら
産
み
出
さ
れ
る
本
物
の

高
品
質
商
品
で
す
。
し
か
し
、
革
靴
の

工
房
は
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
多
大
な
負

の
影
響
を
受
け
ま
し
た
。
完
全
来
店
型

のN
IH

IL

で
は
当
然
の
現
象
で
す
。

　

N
IH

IL

は
、
お
客
様
に
ご
来
店
い
た

だ
く
か
、
古
賀
さ
ん
が
道
具
一
式
を
抱

え
て
お
客
様
の
と
こ
ろ
に
出
か
け
る
、

ど
ち
ら
か
の
方
法
で
な
い
と
製
造
に
取

り
掛
か
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　

な
ぜ
な
ら
「
徹
底
し
た
採
寸
」
に
よ

り
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
の
脚
の
特
徴

に
合
わ
せ
た
「
世
界
で
、
た
っ
た
ひ
と

つ
の
自
分
だ
け
の
靴
」
を
創
っ
て
い
る

か
ら
で
す
。
ミ
リ
単
位
の
違
い
を
見
逃

さ
な
い
「
経
験
と
感
性
」
で
、
妥
協
を

許
さ
な
い
採
寸
作
業
はN

IH
IL

ブ
ラ

ン
ド
の
「
吸
い
付
く
よ
う
な
フ
ィ
ッ
ト

感
」
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

　

N
IH

IL

の
革
靴
は
、
ま
さ
に
芸
術
作

品
で
あ
り
「bespoke shoes

」（
ビ
ス

ポ
ー
ク
・
シ
ュ
ー
ズ
＝
作
り
手
と
履
き

手
が
語
り
合
い
、
共
に
一
つ
の
靴
を
つ

く
り
上
げ
て
い
く
）
と
い
う
ジ
ャ
ン
ル

で
す
。
革
靴
の
製
造
方
法
と
し
て
は
最

高
峰
の
製
法
で
、
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
や
フ

ル
オ
ー
ダ
ー
と
は
全
く
違
う
考
え
方
と

価
値
観
に
な
り
ま
す
。
ま
さ
し
く
、
古

賀
さ
ん
と
お
客
様
が
「
素
材
の
皮
革
」

と
の
会
話
を
楽
し
み
な
が
ら
進
め
る
製

法
な
の
で
す
。

　

こ
の
概
念
に
、N

IH
IL

流
の
ハ
ン
ド

ソ
ー
ン
ウ
ェ
ル
テ
ッ
ド
製
法
を
織
り
交

ぜ
た
超
高
品
質
の
革
靴
は
、
一
生
履
き

続
け
ら
れ
る
「
自
分
だ
け
の
革
靴
」
と

し
て
、
お
客
様
の
心
を
掴
ん
で
離
し
ま

せ
ん
。

●N
IH

IL

の
価
格
設
定
戦
略

　

当
初
、
1
足
の
価
格
を
20
万
円
前
後

と
設
定
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

受
注
し
て
も
お
金
が
残
ら
な
い
と
い
う

現
象
に
直
面
し
ま
す
。

　

同
社
か
ら
相
談
を
受
け
た
私
は
、
ま

ず
は
原
価
計
算
と
Ｂ
Ｅ
Ｐ
（
損
益
分
岐

点
）
を
算
出
し
ま
し
た
。
す
る
と
判
明

し
た
の
が
、
1
足
あ
た
り
の
損
益
分
岐

点
売
上
高
が
26
万
円
と
い
う
価
格
だ
っ

た
の
で
す
。

　

そ
の
対
策
と
し
て
、
高
品
質
に
裏
付

け
さ
れ
た
高
付
加
価
値
を
実
現
す
る
た

め
、
思
い
切
っ
た
高
価
格
方
針
に
舵
を

https://nihil-bs.com
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お客様とのデザイン打ち合わせに始まり、採寸と試
し履きによる修正・調整を繰り返していくことによ
って「吸い付くようなフィット感」が生まれる

採寸から試作・本製
造まで一連の工程
すべてを職人が手
がける

靴型（木型）の修正作業。試し履きを考慮した上で、木型
を微調整し、もう一度試し履きを行い、改めて左右のバラ
ンスをチェックする

デザイン打ち合わせから完成まで 6 ヶ月〜 1 年の時間を要する

切
り
、
具
体
的
に
は
1
足
の
価
格
を

40
万
円
に
設
定
し
た
の
で
す
。
そ
れ
で

も
受
注
数
に
大
き
な
変
化
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

そ
の
後
、
自
慢
の
ハ
ン
ド
ソ
ー
ン
ウ

ェ
ル
テ
ッ
ド
製
法
に
さ
ら
に
磨
き
を
か

け
、
70
万
円
へ
と
設
定
を
変
更
し
ま
し

た
。
こ
れ
も
先
日
、
同
価
格
で
受
注
が

実
現
し
て
い
ま
す
。

　

同
社
の
ウ
リ
は
、
一
切
の
妥
協
を
許

さ
な
い
、

・
材
料
と
材
質
の
セ
レ
ク
ト

・
徹
底
し
た
採
寸
と
木
型
の
製
造

・
試
し
履
き
に
よ
る
度
重
な
る
修
正

・
経
験
に
裏
付
け
さ
れ
た
自
信
と
覚
悟

・
そ
し
て
「
技
術
」

　

私
自
身
、
そ
の
価
値
は
一
足
１
０
０
万

円
を
超
え
る
と
算
定
し
て
い
ま
す
。

●
ギ
ャ
ラ
リ
ー
は
大
人
の
空
間

　

材
料
の
皮
革
は
一
足
の
受
注
に
対
し

て
皮
一
枚
全
て
の
仕
入
れ
か
ら
始
ま

り
、
そ
し
て
、
そ
の
一
枚
皮
か
ら
最
適

部
分
を
目
利
き
し
て
使
用
す
る
と
こ
ろ

もN
IH

IL

な
ら
で
は
の
隠
れ
た
こ
だ

わ
り
で
す
。

　

年
間
の
製
造
数
は
、
完
全
セ
ル
生
産

の
た
め
、
現
状
で
は
20
足
し
か
で
き
ま

せ
ん
。
製
造
ス
タ
ッ
フ
を
雇
用
し
て
分

業
制
に
す
れ
ば
い
い
の
で
は
？ 

と
思

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
で
き

な
い
の
で
す
。
各
工
程
の
関
連
性
を
熟

知
し
て
い
な
い
と
、N

IH
IL

が
醸
し
出

す
「
吸
い
付
く
よ
う
な
フ
ィ
ッ
ト
感
」

は
実
現
で
き
な
い
か
ら
だ
そ
う
で
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
に
徹
す
る
な
ら
ば
簡
単
。

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
と
い
う
言
葉
を
並
べ

て
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
感
を
お
客
様
に
お
伝

え
す
れ
ば
い
い
…
。

　

だ
け
ど
、
僕
はbespoke

と
い
う
最

高
峰
の
製
法
を
極
め
て
、
本
物
を
探
究

し
て
い
き
た
い
の
で
す
。

と
古
賀
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　
「N

IH
IL bespoke shoe

」
の
ギ
ャ

ラ
リ
ー
は
大
人
の
空
間
で
す
。
店
主
が

淹
れ
て
く
れ
た
ド
リ
ッ
プ
コ
ー
ヒ
ー
を

飲
み
な
が
ら
、
世
界
で
た
だ
ひ
と
つ
の

自
分
だ
け
の
一
生
モ
ノ
の
革
靴
に
つ
い

て
語
り
合
う
、
素
敵
な
工
房
で
す
。

　

以
上
、
中
小
企
業
診
断
士
と
し
て
寄

り
添
い
な
が
ら
共
に
成
長
し
て
い
き
た

い
、
小
さ
な
工
房
の
紹
介
で
し
た
。


